
 

关于 2021年襄阳市本级预算绩效工作 

开展情况的说明 

 

一、完善预算绩效管理内控制度 

通过对业务流程进行梳理，结合科室人员现状，合理设置

工作岗位，确定各岗位职责分工，提示各岗位风险点，进一步

简化优化了工作流程，为确保完成各项工作任务和提高服务质

量奠定了基础。 

二、切实做到“花钱必问效” 

一是在编制和审核 2022年度部门预算时，安排部门预算单

位同步编报项目支出和部门整体支出绩效目标。同时，将 2022

年度市级政府性基金预算、社会保险基金预算和国有资本经营

预算纳入绩效管理范围，做到了财政“四本预算”支出绩效目

标管理全覆盖，涉及财政预算资金共计 400多亿元。 

三、组织项目支出绩效监控 

一是印发了《市财政局关于开展预算项目绩效监控管理工

作的通知》，明确将 2021 年已纳入绩效目标管理的项目资金列

入预算部门绩效监控范围，由项目主管部门会同项目实施单位

具体实施，涉及项目资金 70 多亿元，占部门预算项目资金的

100%。 

四、开展预算项目事前绩效评估 



2021年完成事前绩效评估项目 22 个，有 3个项目采用的财

政评估模式，有 19个项目采用的部门联合评估模式。申报项目

预算 1.81 亿元，审减预算资金 0.49 亿元，审减率达到 27.07%。

其中：有 1 个项目因必要性不够等原因未通过专家评审而中止

审批，建议不再实施，涉及预算资金 988万元。 

五、着力实施预算支出绩效评价 

一是今年 3 月份印发了《市财政局关于开展 2020 年度市级

财政支出绩效自评工作的通知》，将上年部门预算资金和市级财

政专项资金、市本级预算部门整体支出全部纳入绩效自评范围，

由预算部门及单位具体实施。我们结合绩效自评结果，对预算

执行率低于 70%和高于 30%的项目进行重点审核，审核结果作

为安排下年度项目预算的主要依据。二是制定了《2021 年开展

预算绩效评价工作实施方案》，将包括市级财政专项、社保基金

预算、国有资本经营预算和开发区财政预算在内的 30 个财政重

点评价项目分为 15个项目包，通过政府采购方式委托给第三方

机构具体实施绩效评价，涉及预算资金 200 多亿元。评价结果

已全部反馈到项目单位用于针对问题整改，并将商务专项、恩

菲公司垃圾处理服务费项目、樊西综合管廊一期工程项目等 3

个项目绩效评价报告依规对外公开，接受社会监督。同时，对

财政专项资金评价结果在研究和安排2022年度预算时进行了应

用。三是今年 5 月印发了《市财政局关于做好 2020 年度扶贫项

目资金绩效自评工作的通知》，将已纳入财政扶贫资金动态监控



平台绩效目标管理的财政扶贫资金纳入自评范围，由资金使用

单位具体实施。通过组织对扶贫资金开展绩效自评，有利于相

关各方发现问题和解决问题，进一步巩固脱贫攻坚成果。 

六、积极组织业务培训和调研活动 

一是为提高财政重点评价工作质量和评价结果公信力，于

2021 年 6 月组织参与财政重点评价的第三方机构相关人员及局

相关业务科室内勤人员进行了绩效评价业务培训，提高了参与

评价人员的业务水平，为保质保量和及时完成今年财政重点评

价任务做好了前期准备；二是 2021 年上半年利用财政业务集中

培训的机会，将预算绩效管理列入此次培训范围，培训的重点

内容为预算绩效自评，进一步提高了市直单位相关人员预算绩

效管理意识和业务能力。三是积极组织开展预算项目事前绩效

评估和社保基金预算绩效评价调研活动，并先后撰写了《襄阳

市推进预算项目事前绩效评估的实践与思考》《地方社保基金预

算绩效评价的实践探索》等调研成果，为我市进一步深入推进

预算绩效管理工作积累了经验。 


